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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizh gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kaciilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime acik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olciilebilir ve gelistirilebilir ¢calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh
bir gelismenin ve basarmanin da yolunuacacaktur.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli olciide katk: saglayacag:
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varliginidaha etkilibir bicimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planmn hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, Ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirh olmasim diliyorum.

Mehmet UNAL
Okul Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisu,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet UNAL Okul Miidiirii TUBA POYRAZ IMiidiir Yard.
Hamza AYHAN Miidiir Yard. IMUSA ULU Ogretmen
Biisra DOGAN Ogretmen MUSA BAYRAK Ogretmen
Emine ELAGOZ Ogretmen MEHMET MUSTAFA KIZIK  [Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siirect Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi cahismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif kahlimum saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce o
BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriigleri
ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulu

n Kisa Tanitimi

e |

Okulumuz Avukat Maruf MARUFOGLU tarafindan, babast merhum Bilal MARUFOGLU ve annesi Saide
MARUFOGLU adina; 6500 m?’lik alana Bilal Saide Marufoglu Ortaokulu olarak yaptirmis olup okul 13 Mart
1989 tarihinde Nizip Lisesi’nin orta kismi Ogrencilerinin okulumuza nakli ile egitim ve Ogretim hayatina
baglamistir. 1997-1998 6gretim yilindan itibaren de 8 yillik egitime gecilmesi nedeniyle Bilal Saide Marufoglu
[Ikdgretim Okulu olarak egitim ve dgretimini siirdiirmiistiir. Su anda ortaokul olarak kullanilan okul binas1 2007
yilinda Diinya Bankas: tarafindan ek bina olarak yapilmistir. Gegici olarak Ilgemiz Enver Mebrure Okan
Ortaokulu tarafindan da kullanilan ortaokul binamiz 2012 yilindan itibaren Bilal Saide Marufoglu Ortaokulu
olarak egitim ve 0gretime devam etmektedir.

Okulumuz Mimar Sinan Mahallesinde bulunmakta olup; Tek binada 8 derslik, 1 fen laboratuvari, 2 idareci
odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehber 6gretmen odasi, 1 kitap okuma salonu, 1 mescit, 1 sigmak, 1 kantin,
1 Fatih Projesi Sistem Odasi, kiz ve erkek 6grenci birer adet soyunma odalar1 ve 2017 yilinda okulumuzda

bulunan Suriyeli Ogrencilerden dolay1 okulumuz bahgesine yapilan 2 adet konteymr sinif bulunmaktadar.




2.2. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Miize Gezisi, Okul Tanitimlari,

Sportif faaliyetler

Badminton, Kort Tenisi, Basketbol, Halk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Nizip kiiltiirliniin tanitilmasi (Esyalarin Dili)

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

(Kariyer Basamaklar1 (Alaninda uzman bir miihendisin 6grenci
seminer vermesi)

Okul aile birligi faaliyetleri

Her ay toplanilarak okulumuz hakkinda yapilmasi gerekenler hakkinda
toplant1 yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Miize Gezisi, Okul Tanitimlarl, Badminton, Kort Tenisi, Basketbol,
Halk Oyunlarl, Zeka Oyunlar1

Olcme degerlendirme faaliyetleri

)Ayda 2 tane deneme yapilmasi

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Akill tahta, oyunla 0grenmek, 6 sapkali 0grenme teknikleri vs

Ders dis1 faaliyetler

Sokak Hayvanlarinin beslenilmesi




2.3. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
simiflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlarn  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basarn verileri e-Okul kayitlar kullamlarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

egitime katilma oranlar1

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
Ogretmenlerin  hizmet  ici [ MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagihm

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul / Kurum Mudiira Okulun idare igleri ve personel islerine bakma, idare ve 6gretmenler
arasinda is birligi saglama

Miidiir Bas Yardimcisi

Miudiir Yardimcist Personel is ve iglemleri, 6grenci is ve islemleri, sinav is ve iglemleri

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmen]er Okul idaresinin verdigi is ve islemleri yapmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l -
5-6 Yil 1 kisi %33
7-10 Yil -
10.....Uzeri 2 kisi %66

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 kisi 1 kisi 1 kisi
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Mechmet UNAL Miidiir Amirlerinin Ogretmen 2023 202300773
Bilgilendirme Semineri 6
Hamza AYHAN Miidiir Yardimeis1  [Tlrk Mangalasi Egitimi 2022 202200076
Semineri >
Tuba POYRAZ Miidiir Yardimeist  {Uzman Ogretmenlik Egitim 023 202300433
Programi Semineri 1

10




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Y1l -
4-6 Y1l 4 (dort) 3 1 4 (dort)
7-10 Yil 1 1 - 1
11-15 Yl 7 5 2 7
16-20 1 - 1 1
20 ve lizerl Tiirkce, Fen Bilimleri, - 4 (dort) 4

dikab, GOrsel sanatlat

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢cerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayis1

Yil i¢erisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

6

1

11




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Ad ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
IASLI OZCETIN MATEMATIK|U|uslararasi Mangala Oyunlar 2023 2023003838
_ ) Semineri 1
BAHRI DOGAN TURKCE MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
) ) Semineri
BUSRA DOGAN TURKCE  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
) Bilgilendirme Semineri
CANSU DOYDUKOZ FEN ~ 21.yy. Becerileri Egitimi Seminer  [2023 2023003845
_ _ BI“LIMLERI i
EMINE ELAGOZ TURKCE Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
‘ Edici Ozellikleri Semineri
MEHMET CELIK FEN _ Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
IBILIMLERI
MEHMET MUSTAFA KIZIK |SOSYAL 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
BILGILER
IMERAL BOZKURT BEDEN Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
EGITIMI Edici Ozellikleri Semineri
IMUSA BAYRAK SOSYAL 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
BILGILER
IMUSA ULU RESIM Okul Kultarindan Geligtirilmesi 2023 2023003856
) ] I Semineri
MUZEYYEN RESIDE DOGAN[INGILIZCE [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen  [2023 2023007736
- Bilgilendirme Semineri
OYLUM DUYGU INGILIZCE  Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 023 2023002463
_ __[Igin Matematik Oyunlari Seminer
PERIHAN KAN MATEMATIK|{Uzman Ogretmenlik Egitim 2023 2023004331
] _ _ Programi Semineri
REMZI AKDEMIR IDIKAB Okul Kultarindan Geligtirilmesi 2023 2023003856
) ) ___|Semineri
SONGUL YUKSEK REHBERLIK [Etik EGitimi Semineri 2024 2024270281
SULBIYE POLAT MATEMATIKMEB Birim Amirlerinin Ogretmen  [2023 2023007736
) . Bilgilendirme Semineri
UVEYS CAFER AKMAN MUZIK Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 KISI [LKOKUL
3 Hizmetli 1 KiSI ILKOKUL
4 Hizmetli 1 Kisi ILKOKUL
5 GUVENLIK KISI LISE
6

12




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilhimi

Cahsanm Unvam Gorevleri

Okulun idare isleri ve personel islerine bakma, idare ve 0gretmenler arasinda is birligi saglama

Okul /Kurum
Miidiiri

o [Personel is ve islemleri, 6grenci is ve islemleri, sinav is ve iglemleri
Miidiir Yardimcist

Okul idaresinin verdigi is ve islemleri yapmak

Ogretmenler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
= g Alan Diizenlenen Egltlm/Payla§1m
UE; % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ 5 24
5 A =
z =1 S o 2
g < 8 = S =
28 1%} =) & — 2} > g ,'M_‘
g ~ s 3 7 7 = 3 B o
8 g a n = = 3 8 ) g
8 2 = @) < — = = :0
= < A S Iy 2 g 2] 5 2 >
o— >_‘ E E o S.’ - )
(=} > n = g I g = =
2 @ S & RZ¢ s + N =) = D
2 £5 |28 |5 5 | B |3 |5 & =
% 38 |S& | O ) 3 L |3 3 2
1 (BIR) 1 (BIR) - 1 BIR) 188 12 45 3 19 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta 10 10 10 2 adet
Bilgisayar 5 2 adet
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 3 1 adet
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekin Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Cahsma Odasi Var Bir adet [Yok Yeterli
Ekipman Odast Y ok Y ok Yok Alan
yetersizligi
Kiitiiphane Var Bir adet [Yok Yeterli
Rehberlik Servisi Var Bir adet [Yok Yeterli
st Ok Y ok Y ok Yok Alan
yetersizligi
Miizik Odas1 Y ok Yok 'Y ok Alan
yetersizligi
Cok Amach Salon Y ok Y ok Y ok Alan
yetersizligi
Spor Salonu Y ok Y ok 'Y ok Alan
yetersizligi

14




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 70000 84000 100000 120000 144000

Okul Aile Birligi - - - B B

Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 70000 84000 100000 120000 144000

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER [ GELIR [ GIDER

Temizlik 480 0 1538 0 53000 30000

Kiigiik Onarim 0 0

Bilgisayar Harcamalar1 0 0 15000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0

Telefon 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0

Kirtasiye 0 0 3000

GENEL 53000

15




2.7.5. Istatistiki Veriler

2.4. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Planm ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢  e-Devlet uygulamalar,

¢  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapsi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

16




2.5. GZFT Analizi

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

*QOkul kayit oraninin yiiksek olmasi.
*Qkulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi

Calisanlar *Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi
*(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi
*Norm Kadrolarin dolu olmasi
Veliler *Qgretmen-veli isbirliginin olmas:
Bina ve Yerlegke *Okulumuzun merkezi konumda olmasi
Donanim *Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akillh tahta) egitim ve Ogretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
*(Ogretmenlere, simflarda teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri
Biitce *Cok ciizi miktarda olsa da kantin gelirinin olmasi

Yonetim Siirecleri

*Liderlik davranislarim sergileyebilen yoneticilerin olmasi

*Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

*Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve oOnerilerinin dikkate
alinmasi

Iletisim Siirecleri

*Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler *QOgrencilerin, oyun ihtiyaclarim karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz
olmasi.
*Qgrencilerin okuma aliskanliklarinin y
Calisanlar *Qgretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric: faaliyetlerinin azhig
Veliler *Ailelerin  Ogrencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine yeterli Onem
vermemesi
*Velinin asir1 korumacilik anlayisi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve ilgisiz olmalar1
Bina ve Yerleske *Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi(Cok Amach Salon, Kiitiiphane,
Spor Salonu)
* Okul bahgesini sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢cin dar olmasi
Donanim
Biitce *Mevcut gelirin ihtiyaci kargilayamamasi

*QOkul Aile Birligi Gelir Biitgesinin diigiik olmasi

YoOnetim Siirecleri

*Evrak yiikiiniin fazla olmas.

fletisim Siirecleri

vb
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Politik

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

*Bakanhgimizda; katihimei, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina ge¢me cabalar1 *Giiclii bir merkezi yonetim
yapisinin olmasi

Ekonomik

*Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

*Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Teknolojik

*Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar.

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicakyagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Tehditler

Politik

*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmas1 ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik

*Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkhiliklar.

Sosyolojik

*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler {iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Teknolojik

*Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

*E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar:
ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

*Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

*Mevzuatin acik, anlasihir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

*Yeni nesillerde cevre bilincine karg1 duyarsizlik.




Politik

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

*Bakanhgimizda; katihimei, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina ge¢me cabalar1 *Gdiclii bir merkezi yonetim
yapisinin olmasi

Ekonomik

*Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

*Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Teknolojik

*Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar.

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi.

Ekolojik

*Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicakyagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Tehditler

Politik

*Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik

*Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farklhiliklar.

Sosyolojik

*Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

Teknolojik

*Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

*E-ortamin gilivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar:
ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

*Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

*Mevzuatin agik, anlagihr ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

*Yeni nesillerde cevre bilincine karsi1 duyarsizlik.




3.0 GELECEGE BAKIS
2.6.Misyon

Biz, basariy1 hedefleyen; arastiran, sorgulayan ve 6zel yeteneklerini 6n plana ¢ikaran; Sorumluluk
alabilen 6zgiin, yenilik¢i, 6zgiiveni olan ve teknolojiyi kullanabilen; Saglam karakterli, sevgi ve hosgoriiyii
benimsemis; Vatanina, milletine ve degerlerine bagli; Sosyal ve kiiltiirel alanda aktif bireylerin yetistigi ve
biitlin paydaslarin mutlu oldugu bir okul i¢in variz.

2.7.Vizyon

Bilal Saide Marufoglu Ortaokulu ve paydaslari ;* Yapilan bir is daha iyisi yapilincaya kadar en iyisidir.”
anlayisiyla, ortaokul programlarini ve egitim etkinliklerini 6grencilerimizin giinliik hayatlarinda
uygulayabilecekleri bir duruma getirmeye calisir
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon,

ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve haya

boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig temadar.

Stratejik Amac 1:

Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik

tedbirler almak.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Meveut HEDEF
° GOSTERGESI o023 | 202 | 202 [ 202 | 202 | 202
4 5 6 7 8
PG.1.1. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
a bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) %50 %55 | %65 | %75 | %85 | %100
PG.1.1 Ozel Egitime Thtiyaci olan 6grencileri
b 77| veya ozel yetenekli 6grencilerin sayisi 3 4 5 7 9 10
(say1)
Eylemler
1: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1
i Okulun o0zel egitime ihtiyag¢ duyan Dbireylerin
kullannminin kolaylastirilmas1 igin asansor faaliyete | Okul Gelisim Ekibi Mayis 2023
i gecirilecektir.
1
) Kaynastirma 9grenc1ler1 tespit edilerek destek egitimi Ozel egitim Ggretmeni Her yil Ekim Ay1
verilmesi i¢in islemler yapilacaktir.
3

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 222 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
a o ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 73 50 40 30 15 0
) (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.2.1 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar:
sistemi icin caligmalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimecisi

o1 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel ayhik

1.2.2 toplant: ve gériismeler yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftasi
TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2:

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS Hevent
GOSTERGESI :02 2024 | 2025 202 2027 ;02
PG.2 | Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu
.1.a | basar1 puani ortalamasi 44 50 52 55 52 55
P2Gl.)2 Sosyal faaliyetlere etkin katilim orani %25 %30 %35 %50 %75 %85
PG.2 | Ortaokulda TEOG ve LGS sinavinda
.3.C Matematik Dersi Puan Ortalamasi 34,7 | 35,72 | 36,75 40 42 45
PG.2 | Ortaokulda TEOG ve LGS smavinda
4.d Tiirkge Dersi Puan Ortalamasi 56,75 | 58.50 | 60,50 62 63 65
PG.2 | Ortaokulda TEOG ve LGS sinavinda
.5.€ Fen- Teknoloji Dersi Puan Ortalamasi 59 61 63 65 68 70
PG.2 | Ortaokulda TEOG ve LGS smavinda
.6.f Sosyal Bilgiler Dersi Puan Ortalamasi 65,50 66 67 68 70 72
PG.2 | Ortaokullarda TEOG ve LGS sinavinda
7.8 din kiiltiirii Dersi Puan Ortalamasi 75,50 78 80 85 88 90
Eylemler
1: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
O0grenmesinin 6nemi ve yabanci dil egitimine erken
yaslarda baslamanin yabanci dil 6grenmedeki
avantajlariile ilgili farkindalik artirmaya yonelik
¢alismalar yapilacaktir

ingilizce Ogretmeni

Her Ogretim Dénemi

. | Tim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi
1| konusunda farkindaliklarini arttirma amagli galismalar
yapilacaktir

Ozel Egitim Ogretmeni

Mayis (Her Yil)




i Siniflar arasi gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi
planlanacak.

Midur Yardimcisi

o Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1

1 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar Okul Gelisim Ekibi Nisan 2023 (Her Yil)
yapilacak.

3

1

Mayis (Her Yil)

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS ! HEDEF
GOSTERGESI :2;02 2024 | 2025 202 2027 302
Hangi okullara gideceklerine dair 75 75 80 8o
PG.1.1.a anket calismalar1 planlanacak ve 50 50
tanitim yapilacak.
PG.1.1.a Mesleki Rehberlik faaliyeti yapilacak | 2 3 4 5 6 8
PG.1.1.c. | Siav Kaygisi semineri yapilmasi 1 2 3 4 4 4
E
Neo Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 I\}esleki Rehberlik takvimi planlanacak Miidiir Yardimcisi Her y1l Eyliil Ayx
I
111 Ggiecekle:r% okul tiirleri ile ilgili belirleme ve Miidiir Yardimeist Her y1l Subat-Mart
e-okula giris yapilmasi. Ay1.
” . . . Her y1l Eyliil —
1.1.3 | Simav Kaygis1 semineri yapilmasi Rehber Ogretmeni Subat Ay1

J




[k Hedef 2.3. Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisini

artirmak.
Performans Gostergeleri
Eylemler
No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.3.a LGS ile yerlesen 6grenci sayisi (say1) 2 3 4 5 6 7
LGS puan ortalamalarinin bir 6nceki yil 300,0 350,0
PG.2.3.b ile karsilagtirilmasi (say1) 280 0 320,0 | 340,0 0 360,0
PG.2.3.c. Sinava hazirlik i¢in yapilan deneme 20 25 06 27 08 30
sinavlari sayisi (say1)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1. Okul Rehberlik Kurulu LGS simav sistemini her Rehberlik Kurulu Her yil Eyliil-Aralik
yoniiyle tanitan sinif calismalar1 yapmak. Aylar1
22.2 “Sistemli Ders Calisma Yontemleri” hakkinda Rehberlik Kurulu Her yil Eyliil-Aralik
3 bilgi ve beceri kazandirici calismalar yapmak. Aylar
Son siiflara yonelik olarak ders saati diginda ek | Okul Gelisim Ekibi
2.3.3 |[calisma olarak konu tekrar1 ve test galigmasi Y1l boyunca
yapmak.
Okul biinyesinde deneme sinavlar1 yapmak,
2.3.4 |sonuglar1 okul panosuna asarak oOgrenciler | Miidiir Yardimcisi Y1l boyunca
arasinda rekabet ortami yaratmak.

Stratejik Hedef 2.4. Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon

yarismalarina katilim oranini artirmak.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevent | HEDEF
GOSTERGESI 2023 222 2025 | 2026 | 2027 232
PG.2.4.a Yarigsmalara bagvuru sayisi 1 15 20 30 35 45
Yarigsmalardailce geneli elde edilen
PG.2.4.b dereceler(1., 2. ve 3. Liikler) (say1) 0 o 6 8 10 12
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.4.1. Resim, siir ve kompozisyon yarigmalarina 6grenci Tiirke Oretmenleri Her yil dénem boyunca

katilimini artirilmasi i¢in duyurular yapmak

Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu alanlara .
2.4.2 |yonlendirmek ve o alandaki yeteneklerini Tiirkce Ogretmenleri Her y1l donem boyunca
geligtirmelerini saglamak

Basarili 6grencilerin odiillendirilerek tesvik edilmesini

2-4-3 saglamak.

Okul Gelisim Ekibi Her y1l mayis ayinda




Stratejik Hedef 2.5. Bilim proje yarismalari icin hazirlanan proje

sayisinin arttirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
(0] Py Y
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Tiibitak 4006 Bilim Fuari kapsaminda
PG.2.5a hazirlanacak projelere bagvuru 27 30 30 30 30 30
sayisi(say1)
Bu Benim Eserim kapsaminda
PG.2.5.b hazirlanacak projelere bagvuru 0 1 1 1 1 1
say1si(say1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1 Tiibitak 4006 Bilim Fuar1 kapsaminda hazirlanacak | Tiibitak Okul Her yil Eyliil-Kasim
5.1 projelerin sayisini ve niteligini artirmak Yiiriitiiclisii Aylar1
. . Fen Bilimleri ve
2.5.2 Bu Benim Eserim kapsg m1£1d a hazrlanacak Teknoloji Tasarim Her yil Eyliil-Ocak Aylar1
projelerin sayisini ve niteligini artirmak s -
Ogretmenleri

| stratejik Hedef 2.6. Ogrencilerimizin kitap okuma oranin1 artirmak.

Performans Gostergeleri

Meve
No PERFORMANS w | HEDEE
GOSTERGESI 202 2024 202 | 202 | 202 | 202
3 5 6 7 8
EG'2'6 Ogrenci basi aylik kitap okuma sayis1 2 3 4 5 5 5
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.6.1. [ Ogrenci basi aylik kitap okuma sayisin1 artirmak Tiirkce Ogretmeni Her y1l Ayin son giinii
nler
tratdjik Hedef 2.7.. Ogrencilerimizin bursluluk kazandirma oranini artirmak.
Meve
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 202
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 3
PG.2.7.a Bursluluk kazanan 6grenci sayisi 7 8 9 11 12 13
Bursluluk sinavinda basarili olan 6grenci
PG.2.7.a orani %3 %5 %6 %8 %10 %12




Performans Gostergeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.7.1. | Bursluluk sinavina giren 6grencilerin takibi Miidiir Yardimcisi Her y1l Agustos ay1
Eylemler
ferformans Gostergeleri
Meve
N | PERFORMANS ut HEDEF
o | GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
P
G. | Egitim Ogretim y1ili igerisinde Degerler
2. | egitimi kapsaminda yapilan ¢aligma 30 35 40 45 55
8. | sayisim
a
P .o
G. | Egitim Ogretim y1l1 icerisinde Degerler
2. | egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalardaki | 100 110 120 130 150 150
8. | bgrenci sayisi
b
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi ‘ ‘
2.8.1. Egitim Ogretim yil igerisinde DegeFlf':r egitimi Miidiir Yardimcisi Her y1l Ayin son giinii
kapsaminda yapilan ¢aligsmalarintakibi

Stratejik Hedef 2.9.Egitim Ogretim yili icerisinde EBA kullanim siiresini arttirma

No PERFORMANS Meve | HEDEF

GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Egitim Ogretim y1li igerisinde

PG.2.9.a ogretmenlerin kullanim siiresi 36 38 40 42 44 45
ortalamasi(Aylik-saat)
Egitim Ogretim y1li igerisinde

PG.2.9.b ogrencilerin kullanim stiresi 16 18 20 22 24 25
ortalamasi(Aylik-saat)

Performans Gostergeleri
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.7.1. Eﬂgltlm.O.gretlr.n ylh igerisinde EBA kullanim Miidiir Yardimcisi Her y1l Ayin son giinii
siirelerinin takibi




TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.0kulun donanimsal alt yapisini gii¢lendirmek

olarak verilebilmesi

Mev

icin

No PERFORMANS cut | HEDEF
GOSTERGESI 202 | ,.,, (202 [202 |, |202
3 45 e 718
1 1
Kamera ve Kayit cihazinin Kay1 | Kayit | 13 14Ka | 15 16
PG.3.1.a . .
yenilenmesi. tio |11 Kam. | m. Kam. | Kam.
Kam | Kam
PG.3.3.b | Bilgisayarlarin Yenilenmesi 10 15 20 20 20 20
Elektrik tesisatinin ve genel 1 1 1 1
PG.3.4.c. bakiminin yapilmasi. ! !
Performans Gostergeleri
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. . -
1.1.1. (Okul mkalarr) Okul Gelisim Ekibi 2024
1.1.3 Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin Okul Gelisim EXibi 2024-2025
yapilmasi
1.1.4 | Bilgisayarlarin Yenilenmesi Okul Geligim Ekibi 2026-2027




Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun var olan kaynaklarini korumak,

zarar gormesini engellemek.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS ﬁe"c HEDEF
GOSTERGESI
) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3. | Ogrencilere tasarruflu olma bilincini L 1 1 L L
2.a kazandirmak icin caligmalar yapmak.(0-1) 5
12)(;’)'3’ Uyarici yazi ve levhalar asmak.(0-1) 8 13 14 15 18 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2 | Bozulan, kirilan arac-gere¢ ve donanimin bakim ve ) ) .
1. | onarmim yapmak. Hizmetliler Her y1l Donem boyunca
3.2 Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak ) )
> |icin calismalar yapmak. Rehberlik Kurulu Her y1l Ekim Ayinda
Okulun cesitli yerlerine (tuvalet, 151k diigmeleri,
3.2 [ pencereler... gibi) 1s1, 151k ve su gibi ihtiyaclarin daha s e
.3 | dikkatli kullanilmasi ve tasarruflu kullanilmasi icin Miidiir Yardimeisi Subat 2024
uyarici yazi ve levhalar asmak.

Stratejik Hedef 3.3. Okul ¢alisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri
ortam ve calisma sartlar1 hazirlamak.

Performans Gostergeleri

Mev
No | PERFORMANS cut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG. Ders Programlari ve Nobetlerle ilgili
3.3. | s A 1 1 1 1 1 1
0 O0gretmen taleplerinin toplanmasi(0-1)
PG. Calisanlara yonelik sosyal etkinlik
3.3. 1 2 8 10 10 10
b say1si(say1)
PG. _— . ..
Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar: hizmet igi 5 5
2'3' egitimlerin duyurulmasi(o-1) 3 4 5 5




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ders programi ve nobetlerle ilgili taleplerin
3i3 imkanlar Olgiisiinde esitlik ilkemizi bozmadan | Miidiir Yardimcisi Her y1l Eyliil Ayinda
7" | degerlendirmek
3.3 |Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisinin Okul Geligim Ekibi Her yil Dénem Boyunca
.2 | arttirilmasi planlanmasi
3-3 Cva.h.§ anla}‘ mn ‘1ht1ya(; duyduklar  hizmet ici Miidiir Yardimcisi Her y1l Donem Boyunca
.3 | egitimlerin belirlenerek duyurularin yapilmasi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1. | Okulda yapilan faaliyetlere velileri davet etmek. Miidiir Yardimcisi Her y1l donem boyunca
3.4.2 | Okul internet sitesini giincel tutmak. Okul Web Ekibi Her y1l donem boyunca
Okul girisinde bulunan Dilek ve Oneri kutusunu N ..
3.4.3 iler tutmak. Miidiir Yardimcisi Her yil donem boyunca
Velilere Yonelik Bilgilendirici materyaller s e ..
3-4-4 |} amak ve dagitmak Miidiir Yardimcisi Her yil donem boyunca
Tablo 1:Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu
2020-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0 0
(0] (0] (0] (0] (0] (0]
3500 3775 3975 4175 4375 19800
3500 3775 3975 4175 4375 19800




Bilal Saide Marufoglu Ortaokulu Miidiirliigliniin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik
plani inceledim. Tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk
alanima giren amag, hedef ve faaliyetlerin yiiriitiillmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul
ediyorum.

S.No Ad1 Soyadi Unvam Imza
1 Mehmet UNAL Okul Miidiiri
2 Hamza AYHAN Miidiir Yardimcisi
3 Tuba POYRAZ Miidiir Yardimcisi
4 Ash OZCETIN Matematik Ogrt
5 Bahri DOGAN Tiirkce Ogrt.
6 Biisra DOGAN Tiirkce Ogrt.

Makamlarinizca da uygun goriildiigi takdirde 2024-2028 yillarini kapsayan Bilal Saide
Marufoglu Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin uygulanmaya konulmasina olurlariniza arz ederim.

Uygun goriisle arz ederim
Hamza AYHAN

Midiir Yardimeis:

OLUR
30/04/2024
Mehmet UNAL

Okul Miidiiri
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